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Il bilancio chiuso al 31.12.2016 che sottoponiamo all’approvazione, formato dallo stato
patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, è stato redatto con l’osservanza
delle disposizioni in materia previste dal Codice Civile, come modificate dai D.lgs.  n. 127/91,
n. 6/2003 e n. 37/2004.

Con il risultato del 2016, che rileva una perdita di euro 22.395,75, si interrompe un
trend positivo che ha visto l'azienda passare da una perdita del  2009 di  euro 85.445,78
all'utile del 2015 di euro 12.525,01 legato  soprattutto ad una sensibile riduzione dei costi. 

Purtroppo la nuova viabilità dell'area e la mancanza di elementi attrattivi quali studi
medici  o  altre  attività  commerciali  fanno  sì  che  l'azienda  consolidi  una  tendenza  alla
contrazione del volume d'affari ed in particolare alla riduzione delle vendite che si concretizza
nella minor vendita di prodotti con maggior margini di guadagno, mantenendo intatta la mole
di vendite dei medicinali per i quali il margine di guadagno è sensibilmente inferiore. 

Come evidenziato nelle valutazioni della Direttrice appare impossibile confidare in una
ulteriore riduzione dei  costi  in  quanto ormai  tutte  le  poste negative del  reddito  appaiono
incomprimibili. Addirittura il costo del personale non consente più alcuna razionalizzazione o
contenimento in quanto un'ulteriore riduzione dell'attuale forza lavoro, non garantirebbe più
un adeguato orario di apertura al pubblico. 

Pertanto  non  si  evidenziano  più  costi  aziendali  comprimibili,  dunque  un  rilancio
dell'azienda può passare solo ed esclusivamente da un aumento del fatturato e delle vendite.
Per  queste  ragioni  la  Presidenza  in  accordo  con  l'Amministrazione  comunale  si  sta
adoperando per uno spostamento dei  locali  di  vendita in una location che consenta una
maggior visibilità e migliore accesso alla clientela.   

 Da una disamina delle principali voci del bilancio risulta quanto segue:



2015     2016 Variazione     

Ricavi netti di   vendita € 780.247,45 € 712.605,48 -€ 67.641,97

Costo del Venduto € 506.855,49 € 479.555,42 -€ 27.300,07

M I L € 273.391,96 € 233.050,06 -€ 40.341,90

Altri costi esterni € 85.329,90 € 86.404,34 € 1.074,44

Valore aggiunto € 188.062,06 € 146.645,72 -€ 41.416,34

Costi del personale € 164.040,51 € 166.082,23 € 2.041,72

M O L € 24.021,55 € -19.436,51 -€ 43.458,06

Ammortamenti € 3.117,52 € 3.1321,40 € 14,88

Reddito operativo € 20.904,03 -€ 22.568,92 -€ 43.472,94

Area finanziaria -€ 998,68 -€ 698,01 € 300,67

Area straordinaria -€ 3.196,02 €871,17 €4.067,19

Reddito lordo €16.709,33 -€ 22.395,75 -€ 39.105,08

Imposte € 4.184,32 € 0,00 -€ 4.184,32

Reddito netto € 12.525,01 -€ 22.395,75 -€ 34.920,76

Inoltre  si  evidenzia,  con  il  seguente  prospetto,  l'erosione  subita  negli  ultimi  anni  del
patrimonio aziendale  (riserva legale e riserva statutaria) a causa delle perdite subite: 

Risultato
esercizio 

Riserva legale Riserva straord. Perdite
accantonate 

Bilancio 2007 160,43 EUR 82.908,72 EUR 230.475,47 EUR 0,00 EUR

Bilancio 2008 -38.894,06 EUR 82.924,76 EUR 230.523,59 EUR 0,00 EUR

Bilancio 2009 -85.445,78 EUR 82.924,76 EUR 191.629,53 EUR 0,00 EUR

Bilancio 2010 -70.545,00 EUR 82.924,76 EUR 106.521,00 EUR 0,00 EUR

Bilancio 2011 -53.504,00 EUR 82.924,76 EUR 35.976,00 EUR 0,00 EUR

Bilancio 2012 -62.139,00 EUR 65.397,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR

Bilancio 2013 -38.370,00 EUR 3.258,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR

Bilancio 2014 -20.039,46 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR -35.112,41 EUR

Bilancio 2015 12.525,01 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR -55.151,87 EUR

Bilancio 2016 -22.395,75 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR -42.626,86 EUR 

Patrimonio 2007 351.593,76 Deficit 2016 65.022,61



Conclusione

Per  le  ragioni  sopra  esposte  riteniamo doveroso stabilire  un  programma di  rilancio  e  di
investimenti che consentano di reinserire la farmacia nel suo giusto scopo socio sanitario.
Operando  in  questa  maniera  si  consente  alla  farmacia  di  raggiungere  una  stabilità
economica tale da poter garantire in futuro un'autonomia finanziaria. 

Pietrasanta,  lì 20 aprile  2017           
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